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Titre du projet : Projet de relévement post catastrophe
Partenaire de réalisation : PNUD

Numéro du projet : 00099905

Date de début: Novembre 2016 Date de fin: 31 Décembre 2019 Date de réunion du PAC : 3 octobre 2017

Bréve description du projet

Le projet de relévement post-catastrophe vise a soutenir le relévement a long terme, la résilience aux chocs futurs et le développement
durable tout en répondant aux besoins immédiats dans les régions touchées par les catastrophes naturelles. Afin d’atteindre les résultats
attendus, le projet devra renforcer la gouvernance en privilégiant les capacités nationales et locales en matiére de planification, de
coordination et de mise en ceuvre liées aux efforts de relévement. Le projet portera également sur la restauration des moyens de
subsistance par différents moyens : mesures d'urgence en faveur de "emploi dans la gestion des déchets organiques et des débris,
réhabilitation des infrastructures communautaires, des mesures pour réduire le risque de criminalité dans les zones sensibles ciblées par
le projet pour créer un environnement de vie plus s@r et autres initiatives menées par la communauté ; formations pour la diversification
des moyens d’existence ; et génération des revenus issus de |'agriculture et d’autres chaines productives a court, moyen et long terme.

Cette initiative financée par le Governance for Inclusive and Peaceful Societies /Conflit Prevention Funding-window contribue au Produit
3 du Projet de Relévement Post Catastrophe et vise a favoriser I'égalité des sexes et I'autonomisation des femmes en tant qu’objectifs
clés pour « reconstruire en mieux » en Haiti. Dans le cadre de cette initiative, le projet a pour objectif spécifique de contribuer a la stabilité
des guartiers marginalisés post- cyclone en créant des opportunités économiques pour les jeunes et les femmes vulnérables & la violence
dans les communes de Jérémie, Roseaux et Dame Marie (département de la Grand’Anse)  travers :

1. Laréduction du risque de violence dans les quartiers plus sensibles des communes impliquées a travers I'achat des
lampadaires solaires et I'amélioration du systéme de réponse 3 niveau territorial pour les victimes de violence

2. L'appui aux micro-entrepreneurs, en particulier les femmes et jeunes qui ont été traumatisés par la catastrophe ou la violence,
pour développer ou renforcer leurs activités économiques et leurs moyens de subsistance

3. LU'appui adapté et personnalisé aux femmes ou de jeunes touchés par des traumatismes causés par la crise et la violence

Effet contribuant au projet (PNUAD/DPP, DPR ou Total des ressources $13 638,65
’
DPM): nécessaires :
Effet 3 - Les institutions nationales, régionales et s 2
locales ainsi que la société civile améliorent la Tota es ressources Go\n.rer!'lance for'lnclusive arld Peaceful $13 638,65
allouées : Societies /Conflict Prevention sub-

estion des zones rurales et urbaines, de
8 window — Financement du PNUD

'agriculture et de I'environnement, et des
mécanismes de prévention et de réduction des

risques afin de renforcer la résilience de la

population face aux catastrophes naturelles et

aux changements climatiques.

Produit(s) escompté(s) :

Produit 3.1 du descriptif de programme de
pays - Les acteurs nationaux disposent des
connaissances, des capacités et des outils En nature :
nécessaires pour améliorer la gestion des
ressources naturelles ainsi que la réduction et
la gestion des risques.
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~ Comite de pilotage du pl‘Ojet (Programme de
“relévement Post catastrophe) o

Directrice Aooui all brojet
. . _ Appui au proje

Ad]om_te. du Communications
PNUD MSU et sécurité

Assurance de projet
Unités Réduction de
‘|z Pauvreté et
Résilience:

Chef du projet

Equipse ds terrain Département Grand*Anse

Coordonnateur de zone
Expert reléavement économique
_Assistantes Administratives
3 Mobilisateurs Communautaires.
Coensultants Assistance technique aux entreprises’
Designer Graphique
Chauffeurs.




Structure de gestmn Comlte de pl!utage

Le. nroﬂ:ggey;aﬂg;gugu;aMangmggﬁMpmimqg pilotage, Celui=ci nrendra en charge Ia survelllance du,

projet ainsi gue la responsab:hte defournlr des conseﬂs stratégiques de haul niveau pour gue Ie projet vise &- attemdre'
ses.objectifs déclarés tout ay Iong de son cycle de vie, en fourmssant des produits de aualité gui { contribueront A. des

effets de niveau supérigur. Le Comité de pllotage prend des. décnsncns de gestion relatives & un projet. ala demande du

" Chef de projet lorsque des canseils 5'averent néceéssaires ou gué [es ‘tolérances du prOJEt ont été dépassées,

" sur la base du plan.de travaif:annuel approuvé, le Comité de pilotage examirie et approuve les plans d’étape du projet
et autorise tout écart majeur par rapport aux plans'd’étape convenus. Le'Cofnité de pilotage est I'autorité qui décide
de I'achévement de chaque plan d’étape et qui autorise le début du plan de Ja prochaine étape. il garantit que les
ressources requises solent mobilisées, arbitre les éventuels.conflits et négocié unesolution 4 tout probléme susceptible
desurvenir entre.le projet et les organismes externes.

Afin d"assurer la responsabilité ultimé du PNUD pour les résultats du projet, les décisions du Comité de pilotage
seront étgblies onformément aux normes qui assureront la gestion des résultats chtenus en matiére de
développement, le meilléur rapport quahte -Prix, I’eqmte, lintégrité, la transparence et-une concurrence
internationale efficace. Dans le cas oll un consensus ne peut.&tre atteint au sein du Comité de piiotage, la décision
finale incombe au PNUD;

Les membres du Comité de pilotage sont identifiés dans le schéma ci-dessus. Le-Comité de pilq_t_age-_;om_porfe quatre
‘riles distincts :

» Direction exécutive : entité assumant la propriété du projet qui préside le grouge. Pource projet, l& bureau
de pays du PNUD en Haiti assumera ce réle. ' o

* Partenaires de développement/Fournisseur principal : individu ou’ groupe représentant les intéréts des
partles qui financent des projets spécifiques de partage des colits-et/ou fourmssent une.expertise technique
pour le. projet. La prlntlpale fonction du Comité est de prodiguer des. conseils sur {a faisabilité technique du.
projet. Les donateurs qui financent Ie projet assumeront ce role. _

e Représentant des béhéjﬁ_ti_ai_re_s : individu ou groupe d'individus représentant les intéréts de ceux qui
banéficierant en dernier ressort du projet. La princi_palg'fo_niction'au sein du Consefl consiste 3 assurer la
réalisation des résultats du projet du. point de vue des bénéficiaires du projet. Le Ministére de la Planification
et de [a'Coopération Externe siégera au Comité de pilutage 3 ceditre.

s Assurance‘de projet : ce rdle incombe & chacun des.membres du Comste de pilotage mals peut toutefais &tre
délégué. Le role.d'assurance de projet exécute les fonctions dé surveillance et de suivi du projet en toute
objectivité et liberté d'esprit, indépendamment du chef de'prajet, en sassurant que les étapes appropriées-de
la.gestion-de projet sont traitées et complétées, Le bureau-du PNUD en Haiti ou.son mandataire s'acquittera
du contrdle de 'assurance qualité. Les unités du PNUD. au sein du Centre.régional du PNUD: peuvent. étre
invitées & fournir une assistance technigue, un avis consultatif surdes politiques-cu un appui opérationnel.

Le:Comité de. pi'lotage' se réunira- chaque année pour examiner les progrés réalisés au titre du projet, approuver les
plans de travail anriuels et traitertoute question qu'll jugera importante,

a. fqﬂipe-de gestion dé projet

Ce projet sera réalisé par le PNUD en Haiti dans le cadre de la modalité de mise en ceuvre-directe du PNUD. Le PNUD.
en Halti sera responsable de fa gestion gfobo!e du projet et des equtpes Le PNUD-en Haiti sera !'entlte responsable et
redevable de la gestion quotidienne du projet, y compris le suivi et I'évaluation des fnterventions au titre du projet, la
réalisation des produits du projet et 'utilisation efficace des ressources.

Les fonds-alloués au projet seront varsés.au, compte.du projet et répartis entre les idenitifiants de. produits dans ATLAS-
selon le plan de travail pluriannuel. Das fonds seront mis & [a disposition du bureau de pays qui.est: responsable des
décaisserments financiers et de fa fourniture d'un soutien administratif et opérationnel pour Ja mise en ceuvre du projet.

S'appuyant sur le personnel de projet et les experts techniques qui y sont associés, le PNUD en Haiti facilitera la liaison
avec les principauxacteurs du Gouvernement ef assurera le lien avec d’autres projets natlonaux ou de relévement dans

‘Unité Réduction de [a Pauvreté

Plan de travail du projet 00099905, année 201&
Award n°00099905 / project ID n°105326
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La dotafion ¢n personnel comprendra dans un prerhier temps un Chef de projet, un associé au projet, un spécialiste du
~suivi;-urt-fesponsable- de-la-communication-et un- spécialiste an égalité- des sexes.-Au cours-de la mise-en-cauvre dU. - .~ .
projet, et en- fonction de la mobmsatlon des: ressources, le. PNUD _pourra recruter des spécialistes en matlere de

gouvernance, d'activités d_e rele\fement, de gestion des risques &t d_esa_stres, d_e_ recupératmn économigue et de
protection de 'environnement, sur fa durée du projet ou de maniére. penctuelle enfonction des beseins. La.capacité

en: matlere d’egallte des sexes devralt etre assurée, ay-dela du: 5peuah§.’te en ega{ﬁe aes sexes, par tout Ie personnel du

: -de genre Le. personne! de prcjet sera basé 3 Port-au-Prince ou dire:tement dans !es regluns affectees en. fonctlon des-- :
‘besoins.

DESCRIPTION DES POSITIONS CLES DU PROJET

Chef.de projet : le PNUD nommera un chef de projet & temps plein basé au PNUD en Haiti pour administrer la mise en.
ceuvre, quotidlenne tlu pmjet Le Chef de projet fera rapport ay Directeur de pays adjoint du PNUD, gui assurera la.
coardination avec les équipes ems_tante__s du programme, e Comiité de projet, a direction du PNUD en Haiti, les acteurs
du Gouvernement national, d'autres institutions des Nations Unies et les donateurs.
La responsabilité principale du Chef de projet est de s'assurer que le projét produit les résultats spécifiés dans le
-document de projet selon les normes de qualité requises et les contraintes de temps et decolit exigées. Une des tiches
importantés du chef de projet sera de travailler en étroite collabofation avec I'éguipe. de projet, le-gersonnel téchiique.
et les consultants & court terme en vue de déterminer lameilieure fagon d’utiliser les fonds du projet pour obtenir un
impact maximal. Ces parties seront directement responsables devant le PNUD-en Haiti conformérment aux conditions
‘de I'accord ou du: contrat devant &tré établi & cet effet. Les partigs responsables seront identifiées, dvaluées et
sélectionnées selon les termes du mandat, en fonction de leur expérience, leur expertise et leurs.capacités dans les
domainés essentiels couverts parle projet, De plus, des ONG, des OCB ou dés entréprises-du sécteur privé seront dans
certains cas impliguées: Ces entités sefont choisies sur la base d'un processus de passation de marchés stratégigue et
concurrentiel entrepris par le PNUD en Haiti.
L& Chef de‘projet élaborera le plan de travail annugl, examinera les rapports trimestriels, anauels et finaux ainsi ue les
révisions de projet et demandera le transfert des fonds des donateurs pour apprébation par le PNUD en Haitl. A la fin-
du projet, le chefde projetéiaborera une proposition detransfert des biens:acquis en collaboration svec |es réssources
du projet. '
{l/efle sera responsable de la _s_upervision-technigue"d’Ensemble,_de la gestion, de la mise en ceuvre et du suivi d_es_'
produits du projet, én étraite coordination avec les chefs d'équipe des thémes suivants: Gouvernance démocratique.
et.Ftat de-droit, Réduction de la pauvreté, Réduction de la vulnérabilité et Renforcement de ia résilience. 1/elle sera
responsable de:l'élaboratiort de plans de travail et de rapports frimestriels et annuels, et éxaminera et tommentera les
rapports techniques soumis-par le personnel technique, les consuitants et les. ONG/OCB, li/elle participera aux panels
et.comités d'évaluation des offres pour 'achat de biens et sefvices, enassurant la conformité de la documentation avec
les spécifications techniques et les objectifs du projet. llfe!le supervisera et évaluiera le travail des consultants, assurera
la coordination des activités et gérera jes procedures techniques, logistiques et administratives en vue d'assurer la
réalisation des produits du projet. Il/elle supervisera la formulation des termes de référence pour établic les contrats
avec les pérsonnes. physigues et/ou s OCB/ONG ou les entités du secteur privé engagées au titre du projet et
préparera les spécifications.techniques des biens et services 3 acquérir.

I’ Associé au projet fera rapport au Chef de projet, Son réle:consiste & fournir un soutfen. analytique 2 #'a planification et
la. mise en ceuvre des projets ainsi quun appui en matigre de suiv, d’evaluatlon et d’étabhssement de rapports avec le
concours des fonctionnaires techniques et des fonctionnaires chargés du suivi. !l devra participer & Fadministration du
projet: et & san deplmement conformément aux processus et procédures du- programme ATLAS, en appliquant les
principes de la gestion-axée sur fes résultats aux réalisations du projet. |l prendra part & {a gestion du savoir et &la
coordination des partenariats conformément aux directives. Ses foncttcns impliquent également: la fourmture d'un
appui-administratif et logistique efficace; fa planification du calendrier: des réunions et lg rédaction de letirs procés-
verbaux provisoires: Son .assistance sera requise dans ies tdches de gestion financiére et les processus
d’approvisionnement des projets _a_ihsi- gue pour la préparation des rapports de projet, la gest'_ion. des_dﬁ_nnées_-et--des
documents et la diffusion des produits axés sur le savoir,

Conseillére en égalité des sexes : Une conseillére principale en égalité des sexes, soutenue par les points focdux-genre
désignés de chague Unité dé programmation, sera responsable pour fournir des conseils techniques, des outils, des
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conséguence;
-Spécialiste du suivi ¢ il/elie sera égalertient-respohsable de-'éiaboration et de-fa-mise en-cewvre de l& stratégig-etdu - o o
_pfan dé suivi et d'évaluation du projet, en garantissant la qualité des indicateurs de perfoririance et leur coliecte en

‘temps opportun (voir ja description détaillée des responsabilités a la section Vi),

Responsable de _la_communication. ;. ii/g le.sera. charedle) de ["élgbo;a;ion et de_la diffusion.de.la stratégle de,

‘communication du projet via Ies médias saciaux-et.dans:les organes de medias audiovisuels et écrits. Il lui incombera:

" 'd'assurer la- visibilité du projet auprés des parties prenantes iocales et nationales, auprés du bureau du PNUD en Haiti:

" et auprés du Sigége de 'organisation. Il/elle devra appuyer la systématisation et |3 saisie des connaissances tout.au long
‘du projet, en collaboration avec le personnel technique cancerné.

b, Equipe technigie-

tes Coordonnateurs de zone seront. responsables de la coordination des activités de projet en matlere de gouvernance,
d’aide d’urgence aux moyens-de subsistance et de soutien 8 la dwers:flcatlon des moyens-de subsmtance dans les trois
départements- concernés, lls seront deployes sur le terrain, serviront d'interface entre les. représentants du
'Déparfce_.{ment. at de la commune et assureront le suivi des activités de. .certains_ spél_:’ialis’_ce_s techniques. Les,
Coordonnateurs de zone fournircnt._é'galement_ des conseilstechniques, d_e__s services de mentorat et des infqrm_ations-
a leurs homalogues au niveau communal, départemental et national, selon les besoins.

Spéclalistes techniques : il est recommandé que [& projet comporte les postes techniques suivants, conformément aux
activités et ressources mobilisées @ Spécialiste en gouvernance locale ; Coordonnmateur d’activités de re evement
Spécialiste en gestion des risques et désastres ; Spécialiste en relevemerit économiique ; Spécialiste en protection de
Fenvirohnement ; Coordonnateur en gestion des débris ligneux/déchets ; Spécialiste en Agroforesterie.

Des experts technigues nationaux et internationaux seront-recrutds a court térme; en fonction des besains, pour
exécuter des taches spécifiques lides & la gouvernance, & la-réduction des risques de catastrophe, .aux emplois
d'urgence, & la protection.de I'environtiement ou A la revitalisatioh des moyens de subsistance, entre autres domainies:
Les consultants seront sélectionnés sur |a'base de termes déréférence spécifiquement élaborés en concertation avec.
les parties prenantes concernées. Les consultants peuvent étre choisis dans es {istes d’experts du PNUD ou.au terme
d’'une procédure d'appeid’offres; sélon le'cas.

IHE. CADRE GENERAL DE SUIVI ET EVALUATION DU _PRO._[EI"
1. Modalités de suivi

En-accordavec lés régles et procédures du Guide:dé l'utilisateur du PNUD, le:projet devra &tre suivi selon les modalités
suivantes:

a. Rapports obligatoires soumis par le/la Chef de projet

i. "Un rapport annuel élaboré surfa base d'une revue annuelle permettra d'enregistrer les progrés du projet.
en vue de la réalisation des résultats attendus, Cette revue s'effectuara selon les critéres ét-les méthodes.
de qualité prévue dans le format de Géstion de la- Qualité ci-dessous.

b.  Qufils de svivi & disposition di/de ia Chef de pro;et

i UnJournal des Problémes devra-étre élaboré et'mis a jour par le/la Chef de pro;et afin de faciliter le suivi
et |a résolution dés probiemes’ éventuels, ou de toute action de contrble du changement:

fi. Sur la base de Ianalyse de risque initiale un journal des. risques devra &tre élaboré et mis 3. jour
regul:erement suiite 3Jarevue de Venvironnement externe.dont certains changements pourraient affecter
la miseen ceuvre du projet.

ifi. Un Journal des enseignements tirés devra aussi &tre élaboré et mis 3 jour régulidrement en vie d'assurer
un apprentissage continu et d’encourager les adaptations nécessaires au sein du projet, et afin de-f'aci[i_tef
I'élaboration du rapport des Enseignements tirés-en fin de projet.
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e

hase arnuelle

“H: - Les informations contenues dans fe rappért sbuimis par 1€ Chef de projet déviont e saisies dans Atlas ~ 7 T
.2u mding & Ja.fin de.chague année. ... . . .
iil. Sur Ia base des informations saisies dans.Atlas, un rapport sera présenté au Comité du projet par
IAssizance.du.projet,
- ivi..ie Plan de suivi devea Btre mis.3 jour régulierement dans Atlas afin d’anregistrer les actions de suivi
. majeuras.

2. Evaluation

Une é__\ralua'_cion finale sera conduite & la fin du projet Pdst.Catastrophe (Décembre 2019} pour évaluer les
résultats obtenus dans le-cadre du projet.

Uinité Réduction de ia Pauvreté
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Visas pour la signature des accords, rapports, plans de travaii et révisions budgétaires, Kl
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Titre du Document : |Plan de Travail .
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SeRNEEL  Assistante au Projet /{!,/ b
PROGRAMME Sekou Bangoura - ; Chef Unité
| Sherbie Severe Assistante ai au Programme
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FINANCES (seulement pour les rapports financiers)
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